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Andragogika a management vzdélavani

1. Déjiny a teorie vzdélavani dospélych
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Filozofie vychovy, teorie vychovy a vzdélavani dospélych v evropské tradici

— vychodiska, principy, pfedni myslitelé, paradigmata a edukacni teorie

Vzdélavani dospélych v obdobi starovéku

Vzdélavani dospélych v obdobi stiedovéku

Vzdélavani dospélych v obdobi novovéku

Paradigmata a teorie vzdélavani dospélych v 18. a 19. stoleti a hlavni piedstavitelé
Vyvoj a promény andragogickych teorii v kulturné-antropologickém kontextu

20. a 21. stoleti (vychodiska a principy rozvoje andragogické védy)

Vyvoj konceptu celozivotniho uceni — historické a socialné-ekonomické souvislosti
Socialni, kulturni a ekonomické faktory vyvoje andragogické védy a hlavni
ptedstavitelé andragogického mysleni ve 20. stoleti

Teorie didaktiky dospélych (vyvoj andragogické didaktiky, klicové osobnosti, teorie
uceni a cykly uceni)

Systém andragogickych subdisciplin (konstituovani a vyvoj zékladnich, aplikovanych
a hrani¢nich subdisciplin andragogiky)

Psychologické a psychosocialni aspekty uceni dospélych (socialni psychologie,
vyvojova psychologie a psychologie osobnosti)

Sociologie vzdélavani dospélych (teoretickd vychodiska, analyza kulturnich

a socio-ekonomickych determinanti a jejich vliv na formalni, neformalni a informalni
vzdélavani dospélych)

Vzdélavani dospélych v kontextu globalizace a evropské integrace (dopad globalizace,
evropska vzdélavaci politika zamé&fena na dospélé a jeji soucasna reflexe v CR)
Vyvoj teorii u€eni dospélych (behaviorismus, humanistické, kognitivni, socialné-
kognitivni, konstruktivistické, sociokonstruktivistické teorie uceni)

Teorie transformativniho uceni dospélych (historicky vyvoj, kli¢ova teoreticka
vychodiska a ptedstavitelé, alternativni modely podle R. D. Boyda a P. Freireho)

2. Dalsi vzdélavani a profesni rozvoj
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Dalsi profesni vzdélavani dospélych — vyvoj, ¢lenéni, teorie a praxe v riaznych typech
zamé&stnavatelskych organizaci, hodnoceni vysledkl u¢eni

Profesni rozvoj pracovniki, kariérni ¥ad a fizeni kariéry pracovnikl, modelovani
kompeten¢nich profild a rozvoj profesnich kompetenci, legislativni ukotveni

Metody a formy vzdélavani a uceni se dospélych — d€leni, soucasnost a perspektivy
Taxonomie vzdé€lavacich potieb a cilti; andragogické a kariérni poradenstvi

Védni ukotveni gerontagogiky, specifika edukace a aktivizace seniort (formy

a metody vzdélavani, v¢. motivace seniort k dal§imu vzdélavani; kognitivni, socialni
a zdravotni limity edukace seniori)

Aktéfi vzdélavaci politiky na lokalni, narodni a nadnarodni Grovni (priority a role
ziizovatell skol, resortl a organti EU v oblasti vzdélavani dospélych)
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Mezigenera¢ni uéeni — teoreticka vychodiska, socialni soudrznost a solidarita,
mezigeneracni uceni v riiznych socidlnich prostedich

Institucionalni ramec formalniho a neformalniho vzdélavani dospélych (teorie
kvalifikaci, NSK, NSP a rekvalifikacni vzdélavani)

Komparativni analyza vzdélavacich politik ve vybranych zemich EU (Slovinsko,
Finsko, Svédsko, Rakousko, Dansko, Polsko, Mad’arsko, Chorvatsko a Slovensko)
Andragogicky vyzkum a metodologie (historicky vyvoj, aktualni trendy

a interdisciplinarni pfistupy k vyzkumu vzdélavani dospélych)

Socialn¢ poradensky rozmér andragogiky, edukace jako nastroj socialni integrace
Socialni andragogika (edukace marginalizovanych skupin dospélych, inkluzivni
vzdélavani dospélych)

Kulturni andragogika (zdjmové vzdélavani dospélych, volny ¢as a motivace
dospélych k dalSimu vzdélavani, institucionalni ramec)

Vyznam a specifika vzdélavani dospélych v postmoderni a neoliberalni spole¢nosti
Strategické a legislativni dokumenty o vzdélavani dospélych a celozivotnim uceni
v CR a EU; andragogicka infrastruktura v CR a ve svété

agement vzdélavani

Interdisciplinarni a metodologickd vychodiska managementu vzdélavani
Identifikace prostiedi mobilizace lidskych zdroji — andragogické aplikace
sociologickych vyzkumil. (Identifikace vzdélavacich potieb, analyza prace a trhu
prace, sociodemografické analyzy)

Teoretické modely talent managementu a jejich uplatnéni v praxi vzdélavacich
organizaci

Rizeni a vedeni pracovnikii vzdélavaci organizace — strategické fizeni lidskych zdroji
a people management

Systém fizeni a typy kariéry pracovnikl vzdélavacich organizaci

Systematicky ptistup k rozvoji pracovnikli vzdélavacich organizaci, adaptacni

a rozvojové plany

Efektivita metod vzdélavani a rozvoje pracovniki

Determinanty rozvoje vzdélavacich organizaci

Rizeni firemni kultury a PR vzdélavaci organizace

. Manazer vzdélavaci instituce, typologie, jeho osobnost a profesni kompetence
. Marketingové tizeni vzdélavaci organizace — ptistupy, trendy a piinosy
. Strategicky management — zakladni pfistupy (Skoly) rozvoje strategického

managementu, model strategického managementu a strategicka vychodiska,
problematické aspekty strategického tizeni

Vyvoj ptistuptt managementu kvality, TQM — zdkladni principy a vybrané modely
uspésnosti, aplikace téchto modeld do vzdelavaciho prostiedi

Management kvality v kontextu strategického fizeni a uloha vrcholového vedeni

V ném

Vyuziti a vyznam informac¢nich technologii v managementu vzdélavani (proces
digitalizace, fizeni projektli v oblasti IT ve vzdé€lavacich organizacich; zhodnoceni
vyuzivani IT ve Skolstvi, dlileZitost kybernetické bezpecnosti)
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