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OKRUHY KE STATNI ZAVERECNE ZKOUSCE

Studijni program: Skolsky management

A. TEORIE A PRAXE SKOLSKEHO MANAGEMENTU

1. Zaklady managementu
- pojeti managementu
- paradigmata managementu
- zakladni manazerské funkce
- specifika Skolského managementu

2. Rozhodovani jako manaZerska funkce
- rozhodovaci problémy
- typy rozhodovacich problému
- faze rozhodovaciho procesu
- rozhodovaci proces ve skolském managementu

3. Planovani jako manaZerska funkce
- vymezeni pojmu
- proces planovani
- druhy plana
- obecné¢ a SMARTER cile

4. Organizovani jako manaZerska funkce
- pojeti manazerského organizovani
- zékladni typy organizaci — silné a slabé stranky
- organizani projektovani a architektura

5. Kontrolovani jako manaZerska funkce
- vnéjsi a vnitini kontrola
- struktura kontrolnich ¢innosti
- hodnotici kritéria

6. Management rizika
- pojeti rizika managementu
- Kklasifikace rizik
- rizika v oblasti vzdé€lavacich organizaci
- fizeni rizika
- opatfeni ke snizeni rizika
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7. Marketingové fizeni
- pojeti marketingu
- marketing management — koncepce marketingového fizeni
- marketingovy plén, vyzkum, audit, mix
- marketing v soucasné Skolni praxi, trendy

8. Kultura Skoly
- pojeti a slozky kultury organizace — symbolika v kultuie $koly
- nastroje zlepSovani kultury skoly
- dotazniky pro kulturu/klima Skoly

9. Projektové rizeni
- specifika projektového fizeni
- organizovani pii projektovém fizeni
- dekompozice projektového tizeni (faze projektu)

10. Etika v prostredi Skoly
pojem etika
kategoricky imperativ

projevy manazerské etiky

eticky kodex a jeho konstrukce

11. Znalostni management
- klasifikace znalosti

- znalostni spolecnost
- cyklus znalostniho managementu
- faktory ovlivilyjici znalostni management

12. Pojeti Skoly a management
- Skola jako instituce
- Skola jako organizace béZzna a specificka
- Skola jako pospolitost
- Skola jako nastroj vzdélavani

Studijni materialy a zdroje:

FOTR, J. (2020). Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada.
HEJLOVA, D. (2015). Public relations. Praha: Grada.

KOTLER, P. a G. ARMSTRONG (2004). Marketing. Praha: Grada.

LUKASOVA, R. a I. NOVY (2004). Organizacni kultura: od sdilenych hodnot a cilii k vyssi
vykonnosti podniku. Praha: Grada.

PRUCHA, J. a J. VETESKA (2014). Andragogicky slovnik. 2. akt. vyd. Praha: Grada.
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SMEJKAL, V. a K. RAIS (2006). Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. Praha: Grada.
SVETLIK, J. (2009) Marketingové Fizeni §koly. 2., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika. Rizeni $koly (Wolters Kluwer).

SVOZILOVA, A. (2006). Projektovy management. Praha: Grada.

TRUNDA, J., BRIZA, K. (2012). Rizeni Skoly ve znalostni spolecnosti. Praha: Univerzita
Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta.

VEBER, J. (2014). Management: zdklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a
prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press.

VEBER, J. (2021). Management: zdklady, pristupy, soudobé trendy. Praha: Ekopress.
VETESKA, J.; SVOBODOVA, Z. a M. TURECKIOVA (2022). Skolsky management:
konceptualizace a klicové oblasti oboru. Praha: Pedagogicka fakulta, Univerzita Karlova.

VETESKA, J. a M. TURECKIOVA (2020). Kompetence ve vzdélavani a strategie profesniho
rozvoje. Praha: Ceské andragogicka spole&nost.
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B. PRAVO a EKONOMIKA A FINANCNI MANAGEMENT

U vSech okruhti se predpoklada zvladnuti zékladu teorie prava — terminologie, vécny vyznam
pojmi, zasady pravniho systému a pravniho fadu CR, hierarchie pravnich predpist atd. U
kazdého okruhu se predpokladd vymezeni pfislusnych pravnich ptfedpisi pro danou
problematiku.

1. Pravni ramec vzniku a existence Skol a Skolskych zarizeni
- kolstvi a vzdélavani v tstavnich zakonech CR
- zfizovani skol — ztizovatelé Skol, ziizovaci listina, pravni formy $kol a nalezitosti jejich
zfizovani
- soukromé skolstvi a ,,domaci* vzdé€lavani
- Skolsky rejstiik a jeho vyznam
- ramcovy popis vzdélavaci soustavy CR

2. Aktéri ve Skolstvi

- organy vykondvajici statni spravu ve $kolstvi a kontrolni organy: MSMT, CSI, krajsky
ufad, obecni ufad obce s rozsifenou pusobnosti,

- organy vykondavajici samospravu ve skolstvi a jejich kompetence: kraj, obec, Skolska
rada

- feditel Skoly a Skolského zafizeni — postaveni dle skolského zakona, kompetence

- postaveni zakonnych zastupct a zaki, zakovska samosprava

- problematika GDPR, ochrana oznamovatelt

3. Skolsky zakon a jeho obecns ustanoveni
- Skolsky zékon a jeho pfedmét pravni tpravy
- struktura a obsah Skolského zdkona

- obecna ustanoveni Skolského zdkona: cile a zasady vzdé€lavani, kurikularni soustava,
dlouhodobé zaméry vzdélavani a vyrocni zpravy, vzdélavani déti, Zaki a studentl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, prava a povinnosti ucastnikli vzdélavani atd.

4. PredsSkolni, zakladni a stfedni vzdélavani ve Skolském zakonu
- vymezeni jednotlivych stupiit a cilii vzdélavani
- predskolni vzdélavani
- povinnost Skolni dochédzky a jeji plnéni
- zékladni vzdélavani
- stfedni vzdélavani
- pfijimani, pribéh a ukoncovéani jednotlivych stupnii vzdélavani a rozhodovéani ve
spravnim fizeni
- pochvaly a kézenska opatfeni

5. Problematika pedagogickych pracovniki z pohledu pravnich piedpisi

- zakon o pedagogickych pracovnicich, jeho struktura a obsah
- pedagogicky pracovnik — definice, pravni postaveni, predpoklady pro vykon prace

Zpracovano v zafi 2025



verze: zaii 2025

odborna kvalifikace pedagogickych pracovnikli — zékladni principy soucasné pravni
upravy, problematika uznavani kvalifikace, specificka ustanoveni pojici se s kvalifikaci
ped.pracovnika

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika

6. Pracovni pomér v podminkach $kol a Skolskych zafizeni

vSeobecna ustanoveni ZP; zdsady a principy soucasného platného ZP (vyrazné zmény
oproti ptfedchozi pravni Gprave); subjekty pracovniho prava

pracovni pomér (PP) — postup pted vznikem PP, vznik PP, skonc¢eni PP

dohody o pracich konanych mimo PP, odliSnosti mezi pedagogickymi a
nepedagogickymi pracovniky

problematika pracovni doby

odlisnosti tykajici se pracovniho poméru u skol s vefejnym a nevetejnym zfizovatelem

7. Pravidla hospodareni $kol v riiznych pravnich formach

ptispévkova organizace (PO) — zfizovani, zmény a zruSeni PO dle zakona
finan¢ni hospodateni PO

penézni fondy PO a nakladani s nimi

dopliikova ¢innost

hospodateni skolské pravnické osoby

hospodateni $kol soukromych a cirkevnich v ostatnich pravnich formach

8. Financovani Skolstvi

systém financovéni vzdélavaci soustavy CR

zdroje financovani §kol v rezimu statni spravy (aéel, metody, rozpis z urovné MSMT)
zdroje financovani Skol v reZimu samospravy (Gcel, mozné postupy, kompetence
ziizovatell)

dalsi finan¢ni zdroje Skol (doplikova c¢innost, Uplata za vzdélani a Skolské sluzby,
ostatni zdroje)

kompetence ztizovatele pfi financovani Skol

9. Rozpocet Skoly a Skolského zarizeni

struktura rozpoctu, zékladni pravidla tvorby a uziti rozpoctu

ptiprava rozpoctu; rekapitulace zdroju a naklada

problematika stanoveni zdvaznych ukazatell a rozpis provozniho rozpoctu

regulace Cerpani rozpoctu, rozpoctové zmeény, kontrola cerpani rozpoctu, rozbor
hospodateni

10. Odménovani pracovniki ve Skolstvi

obecna pravidla odménovani; odménovani ve skolstvi

zpusob urceni platu; platovy vymeér, narokové slozky platu, nenarokové slozky platu
platovy tarif — platova tfida, platovy stupen; ptiplatek za vedeni, plat za praci prescas,
zvlastni priplatek, ptiplatek za pfimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah
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- osobni pfiplatek, odména, odména z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
- dovolena, studijni volno, samostudium

11. Zasady vedeni ucetnictvi ve Skolstvi
- obecna pravidla vedeni Gcetnictvi podle zakona o ucetnictvi
- ucetni soustavy a doklady
- uctova osnova, uctovy rozvrh, ucetni knihy
- vnitroorganizacni smérnice tykajici se ucetnictvi
- ucetni zavérka, majetek a inventarizace
- specifické ucetni pripady ve Skolstvi

12. Systémy ekonomické kontroly ve Skolstvi
- pusobnost kontrolnich organa
- finan¢ni kontrola ve vefejné spraveé — cile, organizacni zajiSténi, kontrolni metody a
postupy
- fidici kontrola — ptfedbézna, pribézna, nasledna
- interni audit
- dalsi kontrolni organy statu, prava a povinnosti kontrolovanych a kontrolujicich

Studijni materialy a zdroje:

CESKA REPUBLIKA. Zakon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Dostupné také
z: http://www.msmt.cz/file/38850/.

CESKA REPUBLIKA. Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace v platném znéni.

CESKA REPUBLIKA. Zakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vysSSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).

JEMELKA, L., K. PONDELICKOVA a D. BOHADLO (2013). Sprdvni idd. Komentdr.
C.H.Beck.

MAAYTOVA, A., F. OCHRANA, J. PAVEL a kol. (2015). Verejné finance v teorii a praxi.
Praha: Grada Publishing.
NOVOTNA V., E. BURDOVA aJ. RIEDLOVA JURKOVA (2016). Zakon o socidlné-pravni

ochrané deti s komentarem. 2. vyd. Olomouc: ANAG.

PEKOVA, J. (2011). Finance iizemni samospravy — teorie a praxe. Praha: Wolters Kluwer.
PEKOVA, J. (2012). Verejné finance. Teorie a praxe v CR. Praha: Wolters Kluwer.
PODHRAZKY, M. (2017). Prehled judikatury z oblasti skolstvi. 2. vyd. Praha: Wolters Kluwer
CR.

PROKUPKOVA D. a Z. MORAVEK (2015). Prispévkové organizace. Praha: Wolters Kluwer.
RIGEL, F., L. BAHYLOVA, V. KUDROVA, O. MORAVEC a M. PUSKINOVA (2014).
Skolsky zakon. Komentdar. Praha: C.H.Beck.

ROUCKOVA, D. a Z. SCHMIED (2020). Zdkonik prace k 30. 7. 2020 (sesitové vydani).
Olomouc: ANAG.

SROMOVA, E. (2020). Sprdvni fizeni od A do Z. Olomouc: ANAG.

VALENTA, J. (2019). Prdvni ramec rizeni skol a Skolskych zarizeni. Nakladatelstvi PARIS.
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VOKAC, P., J. ZELENA a L. PESTALOVA (2015). Skolsky zdkon s odbornym vykladem.
Ttinec: RESK.

DalSi studijni zdroje:

Aktualni komentovana vydani zakladnich zakon a provadécich pravnich predpist
Ptislusné pravni piedpisy v platném znéni

Aktualni strategické a koncepéni dokumenty MSMT
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C. RiZENIi PEDAGOGICKEHO PROCESU

1. Vymezeni pedagogického procesu
- vymezeni pojmu pedagogicky proces
- zakladni faktory a determinanty ovliviiujici pedagogicky proces
- vliv vzdélavaci politiky na pedagogicky proces

no

Vychodiska Fizeni pedagogického procesu
- mise, vize a hodnoty Skoly

- fteditel Skoly jako lidr pedagogického procesu
- klima Skoly

3. Vzdélavaci programy jako nastroj rizeni pedagogického
procesu
- ramcové vzdélavaci programy a jejich aktudlni zmény
- Skolni vzdélavaci programy
- skryté kurikulum

4. Funkce $koly a vzdélavani
- cile a funkce vzdélavani obsazené
- zakladni a dil¢i funkce Skoly v souvislosti s aktudlnimi trendy a problémy
- selektivnost ¢eského Skolstvi

o

Pedagogicky proces v dobé digitalizace

- problematika digitalizace
- uméla inteligence ve Skolach
- informatika a rozvoj digitalnich kompetenci v RVP a SVP

6. Meéreni vysledki pedagogického procesu
- urovné a nastroje méteni vysledkl pedagogického procesu
- mezinarodni a ndrodni testovani, jednotné zkousky
- vliv méfeni vysledkd na samotny pedagogicky proces

7. Hodnoceni Zaku v pedagogickém procesu
- formativni a sumativni hodnoceni a role zpétné vazby
- inkluzivni pfistup
- aktudlni trendy v hodnoceni Zaka

oo

Evaluace, autoevaluace a kvalita §koly
- Vymezeni pojmi

- Cile, nastroje s realizace evaluace

- oblasti, cile a nastroje autoevaluace Skoly
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9. Kovalitni $kola dle Ceské $kolni inspekce
- evaluadni kritéria CSI
- oblasti kritérii a jejich konkretizace
- prace s metodickym portalem

10. Sdileni pedagogického procesu
- sdileni jako nastroj fizeni pedagogického procesu
- benchlearning jako nastroj zvySovani kvality pedagogického procesu
- hospitacni ¢innost

11. Rizeni zmény v pedagogickém procesu
- aktudlni zmény v ¢eském Skolstvi a svétové trendy
- implementace aktualnich zmén a trendt do pedagogického procesu
- modely fizeni zmény

12. Aktualni vyzvy v Fizeni pedagogického procesu
- wellbeing
- inkluze a diverzita
- tizeni pedagogického procesu ve vztahu k udrzitelnosti

Studijni materialy a zdroje:

FELCMANOVA, L. (2023). Wellbeing ve $kole: Jak na pozitivni p¥istup k uéeni i k Zivotu
1. [online]. Praha: Partnerstvi pro vzdélavani 2030+. Dostupné z:
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Wellbeing-ve-skole_-Jak-na-pozitivni-pristupk-
k-uceni-i-k-zivotu-UCITELE_2023 A4 jednostrany.pdf

CHVAL, M. (2018). Na nasi skole nam zdlezi: jak sledovat a hodnotit kvalitu Skoly. Praha:
Portal.

KOTTER, J. P. (2015). Vedeni procesu zmeny: osm krokii uspésné transformace podniku v
turbulentni ekonomice. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press.

NEUMAIJER, O. (2018). Strategie digitalniho vzd¢lavani jako reakce na promény vzdélavani:
http://www.nuv.cz/uploads/T Tnet/2018/Strategie_digitalniho_vzdelavani_jako_reakce_na_pr
omeny_vzdelavani NEUMAJER_ONDREJ.pdf

STARY, K. a V. LAUFKOVA (2016). Formativni hodnoceni ve vyuce. Praha: Portal.
SVOBODOVA, Z. (2021). Rizeni pedagogického procesu I [online]. Praha: Pedagogicka
Fakulta UK. Dostupné z: https://cuni.futurebooks.cz/detail-knihy/rizeni-pedagogickeho-
procesu-i

SVOBODOVA, Z. (2021). Rizeni pedagogického procesu II [online]. Praha: Pedagogicka
Fakulta UK. Dostupné z: https://cuni.futurebooks.cz/detail-knihy/rizeni-pedagogickeho-
procesu-ii

TROJANOVA, 1. (2017). Hodnocen? ucitelii: naméty pro prdci reditelii Skol a Skolskych
zaFizeni. Praha: Wolters Kluwer. Rizeni §koly (Wolters Kluwer).

TROJANOVA, 1. a Z. SVOBODOVA (2021). Krize jako prileZitost (a nejen ve Skolstvi).
Praha: Wolters Kluwer.

TROJANOVA, 1., SVOBODOVA, Z. a T. BOCANOVA (2024). Nové projektové: O
zméndch nejen ve skolstvi. Praha: Wolters Kluwer.
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VETESKA, J.; SVOBODOVA, Z. a M. TURECKIOVA (2022). Skolsky management:
konceptualizace a klicové oblasti oboru. Praha: Pedagogicka fakulta, Univerzita Karlova.
Dalsi studijni zdroje:

Materialy CSI, , Kritéria kvalitni $koly*, vysledky mezinarodnich Setfeni (vie k dispozici
na www.csicr.cz a www.kvalitniskola.cz)

Materialy tykajici se Strategie 2030+

Ramcové vzdélavaci programy v aktudlnim znéni
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D. VEDENI LIDI

1. Pojeti vedeni lidi (leadershipu) v teorii a praxi Skolského managementu
- vyvoj pojeti vedeni lidi (leadershipu)
- vyvazené vedeni
- specifika a¢inného vedeni lidi ve Skolach a Skolskych zatizenich

2. Role a kompetence vedouciho pracovnika ve Skolstvi
- role vedouciho pracovnika

- kompetence vedouciho pracovnika
- kompetenc¢ni model vedouciho pracovnika Skoly nebo Skolského zatizeni

3. Styly vedeni lidi
- vztah fizeni organizace a vedeni lidi

- rozd¢leni stylt vedeni lidi
- efektivita styld vedeni lidi ve Skole nebo Skolském zatizeni

4. Vedeni tymi
- vznik, vyvoj a fungovani tymu
- tymové role
- tymy ve Skoléach a Skolskych zatizenich (vyvoj a efektivni fungovani tymu)

5. Seberizeni
- pojeti sebefizeni
- pristupy k fizeni Casu
- SWOT analyza vlastniho fizeni ¢asu

6. Teorie motivace
- motivace, stimulace, manipulace
- teorie motivace
- motivacni program Skoly nebo Skolského zafizeni (diiraz na nefinan¢ni motivaci)

7. Personalni ¢innosti
- - analyza pracovniho mista a vybér pracovnikl
- - adaptacni proces
- - hodnoceni pracovnikt a jeho disledky

8. Krizové fizeni
- - vznik a vyvoj krize
- - krizové scénare
- - krizovy audit jako prevence vzniku krize
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9. Konflikty a jejich FeSeni
- vznik a druhy konflikt
- strategie feSeni konflikti
- konflikt v praci vedouciho pracovnika ve Skolstvi (druh, vyvoj, feSeni, prevence)

10. Komunikace vedouciho pracovnika ve $kolstvi
- komunikace, druhy socialni komunikace
- zasady uspésné komunikace a prezentani dovednosti
- konstruktivni zpétna vazba

11. Specifické techniky vedeni lidi
- koucovani a mentoring — vymezeni a specifika
- vysvétleni metody GROW a principu DUO
- vyuziti uvedenych technik pfi fizeni Skoly / Skolského zafizeni a ve vedeni lidi

12. Porady a jejich vedeni
- druhy porad a jejich funkce
- zasady a styly vedeni porad
- pedagogicka rada jako poradni organ feditele Skoly

Studijni materialy a zdroje:

ARMSTRONG, M. a T. STEPHENS (2008). Management a leadership. Praha: Grada
Publishing.

LHOTKOVA, 1., V. TROJAN a J. KITZBERGER (2012). Kompetence fidicich pracovnikii
ve Skolstvi. Praha: Wolters Kluwers CR.

PLAMINEK, J. (2007). Tajemstvi motivace: Jak zaridit, aby pro vds lidé radi pracovali.
Praha: Grada Publishing.

PLAMINEK, J. (2009). Tymovd spoluprdce a hodnoceni lidi. Praha: Grada Publishing.
SVOBODOVA, Z. (2021). Konflikty ve $kole (od prevence k feseni). Praha: Wolters Kluwer
CR.

SVOBODOVA, Z (2024). Konfliktni kiiizovatky — praktické priklady ze skolniho Zivota
[online]. Praha: Pedagogicka Fakulta UK. Dostupné také z: https://cuni.futurebooks.cz/detail-
knihy/vedeni-lidi-ii

SULER, O. (2009). 100 klicovych manazerskych technik. Brno: Computer Press.
TROJANOVA, 1. (2014). Reditel a stiedni management Skoly. Praha: Portal.

TROJANOVA, 1. (2017). Hodnoceni ucitelii: naméty pro praci reditelii $kol a Skolskych
zarizeni. Praha: Wolters Kluwer.

TROJANOVA, 1. (2017). Vedent lidi ve $koldch a skolskych zaiizenich. 2. vydani. Praha:
Wolters Kluwer CR.

TROJANOVA, 1., M. TURECKIOVA a B. RIEDL CERNIKOVA. (2019). Seberizeni
vedouciho pracovnika ve skolstvi. 2., aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer.
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TROJANOVA, 1., Z. SVOBODOVA (2020). Efektivni porady. Jak si poradit s poradou nejen
ve §kolstvi. Praha: Wolters Kluwer CR.

TROJANOVA, 1., Z. SVOBODOVA (2021). Krize jako piileZitost (a nejen ve $kolstvi).
Praha: Wolters Kluwer CR.

TROJANOVA, 1. a Z. SVOBODOVA (2023). Lidské zdroje ve §kolstvi. Praktické ndstroje
pro manazery [online]. Praha: Pedagogicka Fakulta UK. Dostupné takeé z:
https://cuni.futurebooks.cz/detail-knihy/vedeni-lidi-ii

TURECKIOVA, M. a Z. SVOBODOVA (2021). Vedeni lidi |, |l [online]. Praha:
Pedagogicka Fakulta UK. Dostupné také z: https://cuni.futurebooks.cz/detail-knihy/vedeni-
lidi-ii

VETESKA, J. a M. TURECKIOVA. (2020). Kompetence ve vzdélavini a strategie
profesniho rozvoje. Praha: Ceské andragogicka spoleénost.
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